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DESARR©LL© BEL !NFORME
1. ¡NTRODUCCION

Este informe corresponde al seguimiento realizado  por la Ofic¡na de Contro! lnterno,  a  los Gastos ejecutados
por El lnstituto Municipal de Deporte y Recreación de Villavicencio -lMDER,  en  el Tercer trimestre 2021,  se
comparó con el Tercer Trimestre 2020, verif`Icando que se cumpla !o estab¡ecido en eI Artículo 22 deI Decreto
984 de 2012 y !as d¡sposiciones estab!ec¡das sobre austeridad y eficiencia de! gasto público. Para rea!izar este
informe, se tomó como base los meses de JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DEL 2021, comparados con los
mismos  meses  de¡  año  ¡nmediatamente  anterior  (2020),  los  datos  aquí  suministrados  son  tomados  de  ¡as
Informaciones Presupuestales de la entidad. Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente y en cumplimiento
de  Ley,  se e!aboró este  informe de austeridad,  en  los conceptos descritos en  la  norma y se presenta con  las
debidas  recomendaciones  a  fin  de minimizar  el  gasto  y  optimizar  los  recursos,  para  dar cumplimiento  a  lo
requerido por el gobierno nacional.

En  todo caso  será  responsabilidad  de  los jefes de  la dependencia,  velar por el  estr-icto cumplimiento de  las
dispos'Iciones de la norma.

Este informe de austeridad podrá ser objeto de seguimiento por parte de la Contralori'a General de la Republica
a través del ejerc¡c¡o de sus auditorl'as regulares2. PRINCIPIOS

La función Adm¡nistrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en  lo
sigu`Iente:

Eficiencia: todas las activ¡dades y recursos de la entidad deben estar dirigidos al logro de sus objetivos y metas,
exigiendo la elaboración y oportuna ejecución de los planesy programas, así como verificando su idoneidad y
debido cumplimiento e identificando de manera oportuna los ajustes necesarios.

€¢I"movamd;o íd Cut±ura Deporttwa y RecreakÍNa"
Dirección: Carrera 41  -calle 5b Parque Urbanización Villa Bolívar
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Economiía:  Or¡enta a  la entidad  pública  hacia una poll't¡ca de sana austeridad  y mesura en el gasto, con una
medición  racional  de costos en  el gasto  públ¡co y  hacia un equ¡Iibrio  convincente  y  necesar¡o  en  la  ¡nversión

garant¡zando así la debida proporcionaI¡dad y conformidad de resultados en térm¡nos de costo - Beneficio.

3. FUNDAMENTOS JUR¡DiCOS

Constitución  Política de Colombia (Artículo 209I  339 y 346)
Decreto Nacional Nrc,.1737 de 1998
Circular  No.   02  de  29  de   marzo  de  2004  del  Alto  Consejero   Presidencial  y   Director  deI   Departamento
Adm-inistrativo de la Función Pública.
Circu!ar Conjunta OO2 deI 3 de octubre de 2008 DAPRE y DAFP
Decreto No. 984 de 14 de mayo de 2012
Decreto Nro.2209 de 1998
Ley617 de 2000
Decreto NacionaI Nro.1474 de 2011  (estatuto ant¡corrupción)
Decreto 1083 de 2015
Directiva presidencial Ol  de febrero 2016

4. OBJETIVO

Verificar  el  cumplimiento  de  políticas  de  eficiencia  y  austeridad,  normas  ¡nternas,  indicadores,  controles  y
demás mecan'ismos que posibilitan la austeridad en el gasto público para eI ±§±pe.r trimest_re qe_2_Q21,

Analizar el comportamiento y las variaciones en los rubros establecidos en la normatividad aplicable.

Objetivos específicos:

Evaluar el cumplimiento de las disposic¡ones legales en materia de Austeridad deI Gasto público,  en eI ±s±£±E
Trimestre de 2021.
-                                       _L                                  l':       _                                                                              -                        _       __      __

5. ALCANCE

Mediante el presente informe, se expresan los gastos generales de funcionam-iento y de inversión, ejecutados
por el instituto lMDER durante el Tercer Trimestre de 2021.

Retomando la metodología d¡señada por el Departamento Administrat'¡vo de la función Públ'ica y la información
requerida por la Auditoria General de la Nación, en donde se establece los parámetros a tener en cuenta en la
realización  del  informe,  se  pretende  analizar  y  realizar  el  comparat-Ivo  del  comportam-Iento  de  los  gastos
generales y de funcionam¡er¡to correspond-iente al ±e±ee± TrimeStre _q_e_T2Q2±,  fr.ente ?l ±£±S_e±±±im£=±==±=
2Q2g., de tal manera que nos permita implementar acciones que nos lleve a mantener la eficienc-ia en el gasto
públ-ico o nos ayude a su reducc-ión.

6. FUENTE DE LA INFORMACION

Para la realizac-ión del presente informe de Austeridad del Gasto se tiene en cuenta la -información sumin-istrada
por la Dirección de apoyo a la gest'Ión, Subdirección Administrat'iva y financiera.

7.     METODOLOGIA

presupuestales
Para  la  real¡zación  de  este  informe  el  área  financiera:  Tesorería  y  Almacén  (Act'iva  y  Pasiva),  del  lMDER,
sum-inistro vía v-irtual la información necesar-ia y requerida para dicho fin, como las ejecuciones

¢¢Imovamdo td Cutkjura Depoqrttm y RÁ2_cTea;+±Na"
Dirección'. Carrera 41  -calle 5b Parque Urbanización Villa Bolivar

Teléfono (+57) 66310 62
Em a¡l : p£¡J:§£!@im_d e rv i l_léyiQff£i_9. g o_v£Q
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de gasto dei Tercer Trimes€re de 2Q21. y de ¡os `informes de ia vigencia 2020 se tomÓ ¡a infomac-Ión de¡ Tercer
_+=_    ___________         ___

Trimes±re de 202S para e¡ comparat¡vo.

Se consultaron los registros presupuestales (ejecución pas¡va) durante la v¡genc¡a evaluada (Tercer Trimestre
de 2021) se consideró pertinente tener en cuenta !os siguientes conceptos.-

Gastos o servicios de personaI: son todas aquellas erogac-Iones para atender el pago del personal vinculado
en la planta o a través del contrato,  incluye el pago de las prestaciones económicas, los aportes a favor de las
instituciones de la seguridad soc¡al privada y pública, en los términos de las disposiciones legales vigentes.  Los
cuales se clasjf¡can en:

Sewicios personales asociados a ia nómina: son las apropiaciones destinadas a! pago de sue!dos y demás
factores salar¡ales legalmente establecidos de los servidores públicos vinculados a la planta del lnst-ituto, entre
estos  tenemos  sueldo  personal,  sobresueldos,   pr-imas,  vacaciones  e  ¡ndemnizaciones,   bonificación  anual,
bonif'icación de recreac¡Ón,  viáticos y gastos de viaje,  ¡ndemnizac'iones de personal.

Servicios personales indirectos:  es la apropiación destinada al pago del personal que se vincula en forma
ocasional  o  para  sup!ir necesidades  del  servic-io  para  ]a  prestación  del  servicio  ca!ificado  o  profesionales,
prestados  en  forma  transitoria  y  esporádica  por  personas  naturales  o  jurídicas,  cuando  no  puedan  ser
desarrol¡adas con personal deplanta.

Contribuciones inherentes a la nómina: es la apropiación para el pago de las prestaciones económicas,  los
aportes a favor de las instituciones de la seguridad social privada y pública, en los términos de las disposiciones
legales v-Igentes

Gastos generales:  son 'as erogac-Iones re'acionadas con la adqu-is-Ic-IÓn de b-ienes y servic-!os necesarios para
que el lMDER cumpla con las func-iones de las normas legales asignadas. Son todos los gastos que se generan
por la actividad administrativa del  IMDER como son:

Adquisición de bienes: Compra de equipo, materiales y suministros, Adqu-Isic-ión de otros bienes.

Adquisición  de sewicios:  capac®Itación  a'  personal,  seguros,  Serv'ic-!os  públ'icosi  sumin-Istro  de  combust-ible,
otros servic'Ios que son:  manten¡miento y reparación,  e!ementos aseo y cafetería,  servic-ios generales,  serv¡cio
de comun¡cación y transporte, adqu¡sic¡Ón de otros serv¡cios,  gastos de b¡enestar social y salud ocupacional.

Gastos de !nvers'Ión:

PY  2020500010259  Dotación  Mejoramiento  y  Adecuación  de  Escenarios  Deportivos  y  Recreat¡vos  en  el
Municipio de Villavicenc¡o,  PY 2020500010242 Foftalecimiento de la Gest¡Ón de Dirección deI Sector Deporte y
Recreación  del  lmder  en  el  Mun¡cipio  de  Villavicencio  Meta,  PY  2020500010243  Formación  y  Preparación
deportiva  en  las  Escuelas  de  lniciación  del  Municip¡o  De Villavicencio  Meta,  PY  2020500010241  Recreac¡Ón
Actividad   Física   y   Deporte   en   Ciudad   Activa   deI   Municipio   de  VI-llavicencio   Meta,   PY  2020500010254
Fortalecimiento del  Deporte Asociado y Comunitario del  Municipio de Villavicencio Meta,  PY 2020500010244
lmplementación y Evaluación de la Polít¡ca Publica del Deporte la Recreación y La ActI-vidad Física, eI Deporte
de Villavicencio Meta.

Con base en El presupuesto aprobado por eI Consejo Direct¡vo para las Vigencias 2020 y 2021  se procede aI
comparativo respecto a las apropiac-iones iniciales de los ítems.

€'I"mova;máo td Cuí]kmya Deporitva y T¢Á3creaSÍ;wa"
D¡rección:  Carrera 41  -calle 5b Parque Urbanización Villa BoIÍvaÍ

Te!éfono (+57) 663 10 62
EmaiI:  p_qrsd@imc!eryillav¡cenci_Q_Lg__OL±±£g

Pág¡na web.- https://vw.¡mdervillav¡cencio.gov.co
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PRESUPUESTO INICIAL 2021 VS 2020
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Con base en el presupuesto aprobado por el Consejo Directivo para la Vigencia 2021  EL IMDER presento lassigu¡entesejecuc'iones:presupuestodefin-Itivovscomprometidodeltercertr¡mestredelamismavigencia2020

.para ser analizado en porcentaje de ejecución
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COMPAFtAT[VO PRESUPUESTO !N!C]AL VS COMPFtOMETlDO TEF±CEF` TRIMESTRE
2021
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Tomando el comparativo de la ejecución pas¡va presupuesto inic¡al frente al tercer trimestre de! año 2021  del
Instituto Municipal de Deporte y Recreac¡ón -lMDER se puede observar que:

+    Los Gastos de personal con corte aI Tercer Trimestre llevan un porcentaje de ejecución de 28%.

+    Los Gastos Generales con corte al Tercer Trimestre llevan un porcentaje de ejecución de 13%.l

+    La lnversión con corte aI Tercer Trimestre lleva un porcentaje de ejecución de 14%.

+    En términos generales el presupuesto defin¡tivo frente aI Tercer Trimestre 2021 se ejecutó en un 16%.

C€In"n!amd;o td Cutk¡wra DeporttNa y FLecrea±Í:wa"
Dirección`' Carrera 41 -calle 5b Parque Urbanización Villa Bolívar
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Tomando el comparativo de gastos de personal de! Tercer Tr¡mestre del año 2020 Vs 2021 del lnst¡tuto Municipal
de Deporte y Recreación -lMDER se puede observar que-.

>    Sueldos de personal año 2021 disminuyo en un 2% frente al 2020

>     Sobresueldos año 2021  disminuyo en un 1% frente aI 2020

>     Primas v¡gencia 2021  aumento en un 155% frente a] 2020

>     Bonificaciones año 2021  disminuyo en un 18% frente a] 2020.

>     Bonificación Recreación año 2021  aumento en un 2250/o frente al 2020

>    Viáticos para la v¡genc¡a 2021  no se han ejecutado los recursos para esta vigencia.

>    Vacaciones e ¡ndemnizaciones año 2021  aumento en un 227% frente al 2020.

En términos genera¡es los gastos de personal vigencia 2021  aumento en un 330/o frente al año 2020.

PERSONAL QUE SE ENCUENTRA EN LOS DIFERENTES PROYECTOS DEL IMDER
GASTOS DE PERSONAL DEL OI  JULIO AL 30 SEPTIEMBRE DEL 2021

.Il,;",`,t``;    ,.:               ,-`, •.,--..ñ,.       :-..      .,-.           -É.,               .:.         -FtS,     .       ..i\      :-.:      .-L-,      .       ---.±
'{`        .'             -`ri-,'-'--`      -:e                 :,'        `--ü-+.      i       ,,`,.     .-'         ieg-:         .ü.      ..-.                                     .

..__.E.._

#CONTRATOS       ¡                         106 73 -33

El  lnstituto Munic¡pal de  Recreación  y  Deporte de Villav¡cencio -IMDER,  durante el Tercer Trimestre del  año
2020 celebro (106) contratos de prestación de servicios frente a (73) que se celebraron en eI Tercer Trimestre
del año 2021, donde se ev¡denc¡a una dism¡nución en 33 contratos del año correspond¡ente frente al anter¡or.

GASTOS DE PERSONAL INDIRECTOS PAGOS TERCER TRIMESTRE 2021 VS 2020

.        J'     .=

-.-_       .             .       `             -                        .`-      .         . \ •`.   -        ,    ..       -                               .             -           -       .                   .         .         ,     -       ',    ./           ,            ,         ,.         --
•,.      \ -

•                                                                 -,                                                                í.                           ,-`_                                                 -.`
IJ    _-

>,                 --.               -

--f® 'E.\1

HONORAR¡O 37.466.667 32.850.000 -4.616.667 -14%
.   .              . .,  .                         ,          -   .             --                         --               -       ..` .          .  -                .           --.        -,                  -.        -`              .

-

_}

El  comparativo  de  serv'icios  indirectos  del  lnst¡tuto  Municipal  de  Deporte  y  Recreación  -  !MDER,  se  puede
observar que en el  ítem de  Honorarios del Tercer Trimestre del año 2021  frente a Tercer Trimestre del año
2020 disminuyo en un  14O/o.

C6I"movamd;o td Cuíj±"ra Deporttwa y ELecrea±í;Na'S
Dirección: Carrera 41  -ca!Ie 5b Parque Urbanizac¡ón Villa Bolívar

Teléfono (+57) 663 10 62
Email.-p_qrsd@imdervi!¡avicenQio.gov._Qp_

Página web.' https://www. imdervillavicencio.gov.?Q
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GASTOS GENERALES -PAGOS TERCER TR MESTRE 202_1 VS 2020
•            -                -                        -                                           .                                                        .               {
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E COMPROMETIDO TERCER TRIMESTRE 2020        E COMPROMETIDOTERCER TRIMESTRE 2021             VARIAC¡ON (%}

El comparativo de los gastos generales comprometidos en eI Tercer Trimestre del año 2021 Vs 2020 del lnstituto
Municipal de Deporte y Recreación -lMDER se puede observar que:

+    En Adquisición de bienes, e] rubro,- Materiales Suministros, Aumento Considerablemente como se
evidencian en la tabla anter¡or, esto debido a que la adquisic¡ón de bienes para la vigencia 2021  se
realizó en este tercer trimestre y para la vigencia 2020 en el segundo trimestre,

vr    En  Adquisicjón  de  Servicios,  los  ítems  que  presentaron  una  disminución  considerable  fueron,
servicios generales y apoyo a la gestión con un 59%, y seguros con un 56%

En  comparación  La vigencia del  año 2021  Vs 2020 del Tercer Trimestre,  el  comportam¡ento de  los  rubros
anter¡ormente  detallados  Muestra  que  la  variación  en  lo  comprometido  de  los  Gastos  Generales  fue  una
disminución  deI  43%,  Io  cual  muestra  que  a  la  fecha  no  se  han  ejecutado  en  var¡os  rubros  los  recursos
apropiados para tal fin.

€€Inmo¥?mft _íd C¥_fik"Ta _ D eporiíwa y RecreatÍ;Na:S
Dir®ción: Carrera 41 -calle 5b Parque urban¡zación Villa BoIÍvar

Teléfono (+57) 66310 62
EmajI: pg±sd@jrr,de rvillavicenciQ_. g__Q±±£Q

Página web.- https.'//ww. ¡mdervillav¡cx5-ncio.g-ov.co

ii=
#i ¡!üH¡gfffiE!,ffi



`
INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACIÓN DE

.  ftíi:,;!<         ``:%,.a,,,h-..i+-+¥'_VILLAV]CENC]O - !MDER

PROCESO DIRECCIONAMlENTO ESTFuTEG]CO
INFORME DE GEsTlÓN

Cód¡go-. FR-DIE-09               l        V¡genc-ia.a  19/11/2020 Versión:4         l          Pág¡na10de12

COMPARATIVO PROYECTOS DE INVERSION 2021 VS COMPROMETIDO TERCER
TRIMESTRE    2021r------r'~`~'~-w                                                                          :T!r.T':-`-----~~--T--'-'-~~~-T`.----=~----=-T~`l-'--~---~'-~ ------<-`---' -~.

+¡+t+¥?`iéfíiJ+T+++++
§.{ .&"","•== ?.r3R*®'E*+

•  -£ff
.¥*c§`Í.''-€               `.ii`~`      mffi`..ñI`,` •',..',..,. #

#
r.   ';¡:.```

=`i--*i:}.¡.,}.,`._=Z.üjá'>P'-.

+/.

'-.;S:<+.:.
:\-.,-               .~--S,'-*

ffiN.st.                               s    ± `~É.-|L¥!--~ri=`
...';.`.`, `.. `-Sjl`,.

Í.SL,                  .

.:\`    _

¥';

.

¥-á.rSí#ffi              a5`..§                .`
ti       ~     ~`  ü*t5Sñffi±;Sffi Fl-

``.\

[I 1 Á
-.-.y-...-,

J  ,

3t..-

*sgR,.,.J-                               -'    *   ,-`     ,,.-t Í-_

-;-.                 .          .-.). - .-`.,.  -

ri+\..    .1.\'<..*¢Sh`

`.;8É,.-,h
£-,.#G..

=.¡.>

.fs=¡  --t

1....

rJ..t.g=..                            <          '€=•.FÑ
J*

i, t.tt"&Fro¥ji2.` +rit+/
\'}-•.líl-'.''..'= "*g¥k#=-í.tÍÍ;Í:-:í-Í,!!:;-':;.;:-i:Í!;:;!:.Í;:,,.ÉÍ::

ti* l                         . ffi
+~.*\\-QwEíl€i                                                        -..-.    É

•l '..

-`7 `_h*:*
_`--'  ` :f±Jí'..:g

t

l'H
'   Ü.',.ffibP,'.Á .:

i \_5t.t*, "**É# L= *"t\\" .-~_`. - .ltS Ñ -.=\
.,      jS•-.€-ffij=ffiffi-

ít Í+^ S.odat¡e

e

S5ffi,'L£,:.:`rit,.). ,,``ffiñffi:a¥aS!mffiiSñimiE55
`.*\-tel ü

1 3.82 .262 19 33 .33
n

mientrecrecipiod fraestructu ramin¡strativadenciometa j 59%

Fortaldelimde iento dmü t<ión y d¡reccl nio
949 .462.645 85 .302 .8 8 98%en el nlCImet •lO

a

Foremacscüeiónyplasde arciáaci--il.c!o de deportistaselmunicip¡od ene
2 .31 2.10o.ooo 173'6o6.667 7,51%

l  a lC meta

R\-ecreacactión activade¡ividamu ca y deporteodeVillavice enncio
+   +-í+1 .555.70o.ooo 36 1 .426.6 23,23%

met

Fortacomunlecitaimientriodelodmue!dn¡cimeteporte asociapiodeVillavica ycio
747 .500.000 327.8o'6-662 43,85%

Implementación y evaluación de la po icacio

321.267,5177.099.856.423

I

17.257.969984.734.140públactiv'Id ica del deporteadfísicaeldepometTOTla recreación y lrtedeVillavicenáAL 5,37%13,87%
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7.C99.856,423

PROYECTOS DE

Z9Z'9Z8'€TZ't

#£'€£g'6I

-ai¡ñ¡¡!i!aE!isiii!i§ APROPIACION  DEFI N¡TIVA  2021

VERSION

r-.,--,gl-£-*sfi--t %)

El  comparativo  de  los  Proyectos  de  lnversión  lnic¡al  2021  del  lnstituto  Municipal  de  Recreación  y  Deporte  -
lMDER Frente a lo Comprometido Tercer Trl'mestre deI 2O21, se puede ev¡denciar según datos sum¡nistrados
por la  Direcc¡Ón  de  apoyo  a  la  gestión,  Subdirección  Administrativa  y financ¡era,  y como  se evidencia  en  la
gráfI-ca, en términos generales solo se ha ejecutado el 13,87% del total de la inversión para esta vigencia.

CONCLuSIONES

GASTOS DE PERSONAL:
De Julio a Septiembre de 2021 Vs Julio a Septiembre de 2020, presenta un Aumento considerable en
los  i'tems de;  Vacaciones e  ¡ndemnizaciones  de  un 227%,  esto deb'Ido a  que tres funcionar¡os  de
planta disfrutaron de las vacaciones a las cuales tienen derecho en este trimestre, Primas que tuvo
un incremento deI 155%, esto debido a que se cancelaron las prestaciones sociales al director LUIS
FERNANDO VARGAS  y  Subdirector Técnico  JAIME  ORLANDO  HERNADEZ,  quienes  trabajaron
hasta el mes de Julio del 2021, y Bonificación Recreación el cual aumento en un 225%, debido a que
para este trimestre se canceló el porcentaje estipulado por ley en este rubro.

GASTOS GENERALES:
Una  vez  comparado  el  Tercer Trimestre  de  2021  versus  2020  en  lo  comprometido  para  ambas
vigencias,  se evidencia que hubo una d-isminución en  los gastos generales del 43% en total,  esto
debido a que los ítems de adquisición de serv*!cios en los rubros de,- serv'icios generales y apoyo a
la gestión disminuyo en un 59%, debido a que la contratación para el 2020 por este ítem tenia a dos
contratista de funcionamiento, tal es el caso del mensajero y la persona que realiza las labores de
limpieza y para eI 2021  solo está establecido por este gasto a la persona der aseo, en los seguros
hubo una disminución en un 56% respectivamentei esto se debe ara este trimestre §e adiciono

€6Imo,!pmP _td Cuftwa Deporitwa y RÁ2creí%tí:wa"
Dirección: Carrera 41 -calle 5b Parque Urbanización V¡lla BolJ'var

Te¡éfono (+57) 663 10 62
Email: E2q_rs_c!_@ ¡mdervillavicen cl'o. gQ_y_.j2g

Página web.- https://vww. imdervillavicencio.gov.co #É!¡ü¥ÉEffmEiffi
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recursos  para  prorrogar dos  meses  los  contratos  de  seguros,  ya en  el  próximo  trimestre  se  vera
ajustado este ítem, puesto que se real¡za un nuevo contrato para la compra de seguros.

INVERSION-.
De  Julio  a  Septiembre  de  2021   se  evidenc¡a  que  del  total  del  Gasto  de  lnversión  que  es  de
$7.099.856.423 para la presente vigencia, con la adición que rea[izo la administración municipa] en el
mes  de  Junio,    tan  solo  se  ha  ejecutado  un  tota¡  de  $984.734.140  que  representa  un  13.87%  de
ejecución del Gasto de la lnversión, cabe resaltar que no se puede real¡zar un compara{ivo del Tercer
trimestre de la vigencia 2021  vs 2020, esto deb'ido a que los proyectos de 'invers'ión para el 2021  son
los que rige el nuevo plan de desarrollo y son diferentes a los que estaban el año anterior.

RECOMENDACIONES
®     Continuar con eí fomento de las políticas de eficiencia y austeridad en

®

el gasto al interior de
Ias   dependencias,    UtiI¡zando   rac¡onalmente   y   hacer   ciePas_   recomendac¡pne§   a....los
func'Iohar¡os del buen uso del agua potable en el ¡nstituto,  así mismo se recomienqa_utilizer
de manera moderada los ajres acond¡cionados y apagarlos una vez se termine la jornada
laboral.

Continuar con  el  monitoreo en  el  uso  racional  de  materiales  y  suministros  al  interior del
IMDER,  con  el fin  de  reducir el  consumo de  dichos elementos y seguir co_n_lp  cultura  del
ahorro encaminada con la política de cero papel, seguir con ¡mpres¡ones a doble cara y para
los borradores utilizar papel usado.

Continuar con  las  medidas  y controles  que  pemitan  optimizar los  ggstos  generale.s en
consideración con los previs{os en el marco normativo de austeridad. Ya que se mantienen
entre las v¡genc¡as.

EI lnst¡tuto Munic¡pa`I de Deporie y Recreac¡ón IMDER, está cumpliendo con las políticas de
austeridad y eficiencia en e¡ gasto público.

-     En términos generales la entidad maneja en forma adecuada las políticas de austeridad y
eficiencia en el gasto público.
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